ﬁ Hortlcultura SA

RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORILOR
SOCIETATII HORTICULTURA S.A.
PE ANUL 2025

In conformitate cu prevederile din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
gevernanta corporativé a intreprinderilor publice evaluarea activititii directoriloe se face anual de ciitre
Consiliul de Adminmistratie.

i. Introducerc

DATE IDENTIFICARE SOCIETATE

| Denumire: | HORTICULTURA S.A. _
| Sediu: Timisoara - str. Episcop loseph Lonovici, nr. 4, corp B, et. 3
Nr. Reg. Com: 1991000939353 -
Cod Unic de Inregistrare: RO 1816890
Cont bancar:  RO16BTRLRONCRT0460505802 e
Telefon: | D040-(0)256.498.067 R
| Email: ' contact@horticultura.ro
Forma juridicé: | Societate pe actiuni
| Durata de functionare; Nelimitatd
- Certificdri: ISO: 9001 14001; 18001

PREZENTARE GENERALA

Horticultura S.A. este o societate cu actionar unic Consiliul Local Timigoara, conform Hotérarii
nr. 201 din 18.11.1997.

Capitalul social al societatii este de 119.445 RON reprezentdnd 47.778 actiuni cu o valoare
nominald de 2,5 RON. detinut in procent de 100% de actionarul unic Consiliul Local al Municipiului
Timisoara

Domeniul principal — 813 Activitati de intrefinere peisagistica

Activitate principald: 8130 Activitati de intretinere peisagistica

Obiectul de activitate al societdtii este axat pe urmdétoarele domenii de activitate: prestajii
horticole, productie, comert, servicii.

CONDUCEREA SOCIETATI

Societatea functioneaza in baza unui sistem de guvernantd corporativi structurat in principal in
baza prevederilor Legii nr. 3171990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile
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Horticultura SA

ultericare si O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile $i completirile ulterioare.

Horticultura S.A. este v societate administratd unitar, avind un Consitiu de Administratie ai ciror
membri sunt numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor si o Conducere executivi, care este
numitdl de citre Consiliul de Administratie. Consilin! de Administratie deleaga conducerea societatii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, Actul constitutiv si contractele de mandat, catre
Conducerea Executivi,

Structurile esentiale de guvernanta corporativi ale societdtii Horticultura S.A. sunt:

» Adunarea Generaldi a Actionarilor (AGA) — reprezentatid de toti membrii Consiliului
Local al Municipiuiui Timisoara;
~ Consiliul de Administratie — format din 3 persoane numite prin Hotardre a Adundrii
Generale a Actionarilor a societafii Horticultura S.A.;
» Conducerea executiva — formati din:

o Directorul General - David Emanuel

o Directorul Tehnic - Miru-Murgild Ana-Daniela

o Directorul Economic - Halmigean Silviu Nicolae

in conformitate cu prevederilor O.U.G. nr. 1092011, conducerea executiva a societdii a tost
delegatd in anul 2025 prin contracte de mandat, astfel:
» Director general:
o domnul Vancia Mircea:
= Contract de mandat nr. 32/00.11.2024, perioada 06.11.2024-05.05.2025;
= Contract de mandat nr, 33/29.04.2025, perioada 05.05.2025-04.05.2029.
incetat la data de 07.08.2025,
Domnul David Emanuel:
= (Contract de mandat nr. 34/07.08.2025, pericada (8.08.2025-07.01.2026.
» Director tehnic:
o domnul Halmagean Silviu Nicolae:
= (Contract de mandat nr. 27/31.05.2023, perioada 01.66.2023-31.05.2027.
» Director economic:
o doamna Miru-Murgild Ana-Daniela — Incepind cu 19.08.2024;
»  Contract de mandat nr. 31/17.07.2024, pericada 19.08.2024-18.08.2028.

II.  Analiza activitatii societitii Ia 31.12.2025

Planul de masuri al conducerii executive a preluat strategia cuprinsi in planul de administrare
prezentat de CA catre autoritatea tutelard (AGA) si a propus miisurile concrete pentru a implementa
eficace st eficient urmwarele actiuni.

~ intirirea colabordrii intre conducerena executiva si Consiliul de administratie, pentru a genera

impreund idei si selutii de dezvoltare, dar §i pentru a respecta principiile de guvernan{a
corporativi cuprinse in legislaia la care se face referire in Planul de administratie, si:

# refacerea §i dezvoltarea relatiei cu Primdaria Municipiului Timisoara, care este principalul
client al societarii (adica clientul care genereazd veniturile preponderente, la nivelul anului
2023 fiind de 87% din cifra de afaceri).

Obiective 2025,
» Retehnologizarea societatii intrucit baza materiald este uzatd tehnic $i moral, tar inlocuirea
totald a acesteia a devenit v urgentd pentru a putea sustine obiectivele operationale:
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Horticultura 54

» Cresterea marjei de profit a societitii prin optimizarea de activitati §i cresterea productivitatii

departamentelor interne, astfel Incit s se poatd susfine investitiile;

» Dezvoltarea si cresterea de activitdti noi care s genereze noi fluxuri de venit de Ja clienti

finali.

in acord cu viziunca strategica cu privire la misiunea §i obiectivele societatii. dar si conform
prevederilor O.U.G. nr. 1092011 si a legislatiei in vigoare privind gestionarea economico-financiard a
activitatii, managementul trebuie sd urméreasca dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, si
asigure echilibru intre calitatea lucrarilor i a serviciilor §i protectia mediului. fird a neglija securitaten

si sdndtatea angajatilor.

Analiza activitdtii societatii Horticultura SA corelata actiunilor §i obiectivelor pentru anul 2025

se prezinti asitel:

1. Eficienta economicia

L1

Activitate

Executie
Contract

PMIin
termeni si
specificatii

Crestere
venriturl prin
diversificare

clienti pe
activitatea de

baza

' Crestere cotd '
piatd

Actiune

Urmirire strictd
elemente tehnice si
financiare contract;

prioritaii Tn caz

depigire buget;
minim o sedin{a
lunard Dir.
Infrastructurd verde

(fizic/on-line);
intdlnire de urgentd
in cazu! solicitirii

beneficiarului:

Cregterea
veniturilor. aktele
decat cu PMT. de la
790 actuilmente, la
total 20%, prin
dezvoltarea gamei
de servicii, a
tehnicii gi a calitagii
personatului:
pozijie de
dezyvoltare clienti
deschisd in
organigrama.
Extinderea
teritoriald a
contractului cu

~ Contract cu

Masurare Responsabil
Rapart lunas Director
stadiu executie tehnic
lucrari, pe
decade; minute
sedinte Tntre
parti; stadiu
rezolvare
notificari DVI]
PMT
{min 95%
BYC bilant Director
general

PMT pentru o general
suprafatd

maritd a zonel

Cresterea cifrei de afuceri si diversificarea surselor de venituri

Termcen

implementare

| Sistemul de
raportare §i
urmirire
stadiu lucrari

Diversificare
¢ifra afaceri.
decembrie
20235

Dtrector Aprilie - Iunie

2025 pentru
noul coniract

| pe spatii verzi. |

Executie Iz
31.12.2023

Realizat.
Contactul intre
conducerea
societdfii si DIV
PMT este unul
permanent cu
minim | intdlnire
saptamdnala.

Terti altii decdt
Primaria
Municipiului
Timisoari:

- in 2025 [a 13%.

Contraci nou spaiii

verzi incheiat la
30.07.2025 pentru
12 luni si preluare
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PMT: preluarea alocate. Aprilie — Mai in pius a unui
altor zone Aducerea 2025 pentru cimitir uman cu
preturilor la dezvoltarea incepere din
nivebul anwlui activitatii de 22.08.2025,
202s. operare
Cregterea cimitire.

activitatiilor
nou adaugate:
_ Cimitire |

L2, Cresterea profitudud 5i a profitului din exploatare

Activitate Actione Misurare Responsabit | | SEUHTED i e l‘j
| | | ~ | implementare | 31.12.2025
Gestionare Implementare Organigrama; Director lanuarie 2025 FFige de post
Personal proceduri clare pentru fise post general actualizate.
personal in acord cu reficute si CCM semnat In
noua organigramé; inregistrate; | . 2025,
Implementare procedurd mod | Legislatic
Lepea nr. 2962023 si lucru resurse | | implementatd la
OUG nr. 1562024 n umane; nivel de
structura de personal: negociere §i companie.
renegociered CCM semnare nou Orpanigrama
CCM noud ianuarie
2025, conform
prevederi Legea
nr. 29632023,
Organigrame
aprobate ¢u
reorganizarn din
august 2025 i
| | | __noiembrie 2025,
Optimizare Consumuri bunuri si BV, raport Director Decembrie Scidere a
cheltuieli materiale; | trimestrial 5i | economic 2025 cheltuililor
managementul - anual | totale cu 2%
conlractelor cu Inventar si fatd de 2024
furmizorii; cheltuieli audit anual Analiza
salariale sub control; execufied
managemeniul bugetului de
mijloacelor fiae venituri i
cheltuieli pe
| . | | | anul 2023,
Proceduri Procedurd achizitit in Plan | Director Septembrie Realizare
achizifii acord cu specificajiile | administrare, general 2025 program de
Plan administrare | cap 1.2 achizitil an
2025 {aprobat)
si realizare
proceduri,
Comasare Se vor comasa cele Organigrama Director funie-lulie Realizat
sectii doud sectii ca urmare noud care va tehnic 2025 incepand cu
Pepinierd si a costurilor mari de rezulta din 01.08,2025,
Horticol operare i a faptului ca comasare. conform

(Sere) | oparte din terenul | | Organigrama
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1.3.

Activitate

Reducerea
perivadei
recuperare

creante

|
|

Cresterea
lichiditayii

Pepinierei nu mal

apartine PMT.

Actiune

Procedn;ﬁfaemru__h

recuperare creanfe
asthel ca acestea si
fie reduse cu 20%
Implementare cash
flow operafional

discutat sdptaménal,
CU masuri corectare;

20% cregtere
lichiditate

2. Competenti profesionali

Activitate

Evaluare
personal

b 2
Plan

dezvoltare

personaid

f Procedura

gestionare
fluctuare
personal

Actiune

Diagnoza
organizationald
imernd i externd

Procedura de
evaluare anuala
personal
conducere i rest
personal calificat,
cu calificative
{NS,S.B.FB.PA).
validate de CA
Creare procedurd
evaluare {luctuatie
personal pe
nivele. prezentare
lunard catre CA
pind la data de 10
a urmdtoarei luni,
cu masuri
corective

| _-i-ii)l:obatﬁ iunie
2025.

Gestionarea cash-flow-ului societitii

. Termen Executic la
E/I_ﬁs_urare [ Respon_sahll implementare | 31.12.2025
Procedura scrisa Director Decembrie Realizat
in vigoare. economic 2025
semnatd. balana
Instrument OCF Director Decembrie Realizat:
implementat economic 2025 - 46 mit lei, In
{operafional anul 2025,
cash flow)
P g Termen Executie la
Misurare  Responsabil = o porentare | 31122025
Ruport Director Interna -vezi | Evaluare anualia
director general plan intregulut
general, raport imermediar | personal, conform
auditor de Externd: dec. procedura.
personal 2025
extern | I _
Completarea CA pentru Decembrie Procedurd
procedurilor condicere 2025 evaluare persomnal
de resurse executiva implementatd.
umane cu DG, DE, D1 Evaluarile se
formularul de pentru rest realizeazd anual
evaluare personal n baza
anuala procedurii
Creare Director Decembrie Existd urmdrire
instrument general 2025 fluctuatie persenal
evitluare ca %o, s-aU
fluctuatie, implementat

misuri de
reducere, plan
angajari pe site. In
anul 20235
fluctuatia de
personal a fost
impactatd de
OUG 156 2024

stabilire tintd
fluctuagie ca
procent din
numar angajati
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I'raining Plan dezvoltare Plan training Director Decembrie Cursuri realizate
personal abilitati pe nivele general 2035 2025:
conducere, prezentat CA | - responsabil
leadership, si implementat mediu;
management - control financiar
crizd, etc | preventiv;
personal - manager
conducere §i inovare;
separat plan - expert legislatia
dezvoliare muncii;
aptitudini personal - noutdti in
calificat, in fiscalitate.
domeniul lor | contabilitate si
' - achizitii. |
3. Modernizare
- . s Termen Executie In
Activitate Actiune Misurare | Responsabil implementare 31.12.2025
Retehnologizare | Inventar fizic Inventar 20235 Director finalizare in Programul de
generald mijloace fixe: contract leasing tehnic funciie de investitii pe anul
utilaje. parc utilaje, parc auto planul | 2025 aprobat vs.
auto, SDV -istica | (inclusiv magini de investitii | realizat.
de lucru si de conducere s aprobat de CA Realizat 1009
intrefinere; pentru muncd pe pe anul 2025
casare conform teren peniru .
rezultat; seciil); cel pugin o !
achizifionare achizitie Rabla
prin leasing. _ - [
4. fmbmt&tﬁﬁrca serviciilor
e ) ) . Termen Executie Ia
Activitate Actiune E\Iésuliarf ‘ Responsgl:nl I implementare | 31.12.2025
Servicii cétre Procedura de Zero sesiziri Director | Decembrie |  Realizat 100%
client confract | feedback negative i tehnic 2025 | Intalniri lunare
atribuire periodic- comenzi anulate : | pentru analizi si
directd (PMT- | intdlnire lunard | din partea DIV, ' | implementarea
DIV) de discutic a Clauze contract . executitlor lunare,
planului afocat pentru | urmarindu-se
v livrat cu flexibilizarea lui masurile discutate.
DIV, analizi in conditii de Sesizdrile facute de
realizare, presiune PMT-DIV sunt
actiuni externi, procesate si
| corective | N —— - solutionate.
Servicii citre | Reamenajarea Caiet sarcini Director Decembrie Intretinerea
cetiitenii dupi refacere 5i | agreat cu DIV tehnic 2023 parcurilor a tost
Timisoarei intretinerea PMT pentru realizata conform
corespunzatoare  contractul 2025- caietului de sarcini,
a suprafetelor. 2030 la acelasi nivel ca

in perioada
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f anterioard, situatiite

de lucrari
demonstrdnd acest
! l [ | | lucru.
. g ; Termen Executie la
Activitate | Actlufi - L Misurare liehsponsabll | implemen tare | 31.12.2025
Relatia Cel pujinun | Dosar Director | Anual Eveniniente 2025:
cetafeni eveniment eveniment, general 1. Postari social
Timisoara PR/CSR pe an model PDCA media promovare 4
care si vizeze per evenimente activitdtii societitii.
direct cresterea anuale si 2. Sdptaména
credibilitatii si multianuale Verde la Sere in
vizibilitagii luna aprilie - vizite
societitii. Cel ] elevi scoli si
putin un l gradinite locale.
eveniment ‘ 3. Articol
multianual, pe 4 Refacere site ROventura
| ani.caresd societate cu {29.03.2025) -
stabileascd o | optiune sesizari Unforgettable foray
traditie pentru reclamatii on into the "City of
relatia cetdjean- | line saw'yi prin Flowers"
societate (ex | aplicatie 4, Sectiune blog
' Scoala altfel, site: Planta
| zilele | saAptimanii §i
Horticultura, Sfaturi gradind si
ete). casi.
Sistem integrat 5. Organizare
automatizat de practicd elevi
comunicare l francezi Lycee Jean
eficientd cu Rostand, in martie.
cetdjenii prin 6.Participare
rispuns la evenimente: Ziua
sesizari’ Campului Merpano
solicitiri. Sicdlaz; Targ

joburi organizat de
AJOFM Timis la
Bastionul Theresia;
Ciresar in Parc
Copiilor, festivaluri
muzica Flight si
Codru

wiwnw harticulturaro
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Morticultura S4

1V. Concluzii

Anul 2025 a fost unul important pentru Horticultura S.A.. caracterizat prin reorganizari
manageriale, continuarea investitiilor in baza tehnica si consolidarea activitatilor operationale.

~ Resurse umane gi management;

+ Schimbarea Directorului General in luna august 2025, prin inlocuirea domnuluil Mircea
Vancia cu Directorul General interimar David Emanuel;

+ Schimbarea Managerului Servicii,

« Implementarea a doud noi organigrame in cursul anului 2025, in vederea ehicientizirii
activitatii societitii;

+ Continuarea procesului de reorganizare internd §i eficientizare operationala.

» Tehnic si operational:

In cursul anului 2025, contractele incheiate au asigurat continuitatea activitatilor desfasurate de societate
si s-a preluat in plus un ¢cimitir uman.

Au fost realizate investitii importante in modernizarea parcului autc i a bazei tehnice, dar in continuare
vechimea accentuati a parcului auto si a utilajelor existente a necesitat inchirierea unor utilaje specitice.

in cursul anului 2025 au fost finalizate lucriri de amenajare si plantare in maj multe zone ale
municipiului, printre care strada Victor Ion Zaicu, Bulevardul Dragalina, Complexul Studentesc si zona
Casei Cisitoriilor, unde au fost realizate plantari de plante perene. De asemenea, au fost incepuie
luerdrile pentru amenajarea zonei verzi aferente Spitalulut de Copil.

Procedurile de achizitii s-au destisurat transparent, prin publicarea acestora pe site-ul societdtii §i pe
platforma SEAP, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

» Financiar:

Societatea a inregistrat o imbunititire a performantei financiare, profitul net la 31.12.2025 fiind de
570.838 lei, crestere semnificativa de 79,63% fati de anul precedent.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ungurusan Sorin Florian

Ay norticult



